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Labrador eller gris i sbtsur sas?

| | Asien &r det en vanlig myt att djurens kott blir
godare och nyttigare om adrenalinhalten i blodet
hojs. Darfor later man hundar och katter_ dden
plagsam déd, till exempel genom hangning och
drénkning i kokande vatten.

| samband med 0S togs hundkétt bort fran
menyerna i Beijing, vilket har upprort en del.

De #r irriterade dver att hundkott e serverades
under 0S, medan grisktt kunde bestallas. De har | ar
en poang har. |
Samtidigt &r det en framgang att kineserna )
reagerat &tminstone i ndgot avseende pa véstlig
kritik av landets vidriga behandling av djur. Vi far
glédjas &t varje litet framsteg for Kinas plagade
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Civilingenjor:

att avyttra pro

Under de senaste 15 aren, till och med unge-
fir 2005, har det ratt en nirmast hysterisk
satsning pa att gora sig av med egen produ_k—
tion. Sacdan outsourcing har i vissa fall gatt
till svenska foretag, | andra fall har den gatt
till utlindska foretag. Outsourcingen har
ofta skett pa foretagsmassigt mycket tvek-
samma grunder ddr beslut ofta tagits av
kanske okunniga ekonomer och inkdpare
utan tydlig forankring hos den operativa
verksamheten.

Jag har sjélv arbetat inom en storlgoncem
och sett en successiv kapitalforstdring och
nedliggning av produktionsenheter. Nedan
redovisas resultat av en utredning inom en
enhet pad 350 anstillda inom denna stor-
koncern: e

b oufsourcat antal man: minst 70 varav 35
fill utlandet
B kostnader egen tillverkning miljoner kro-
r per ar: 32 (rorligt) respektive 33 (fast)
1 | under-

tillverkning pa 68 miljoner, det vill siga en

ren forlust pa 36 miljoner per ar. Ur foreta-

gets synpunkt dr ocksa kostnaden for utlagt

legoarbete att betrakta som en rérlig kostnad,

varfar man kan gora en réttvis jaimférelse

mellan rorliga kostnader.
ga elconomer ha

dar att man ocksa
d5ta tm de

nor per dr.

lan kalkyl tar normalt inte
insyn till den kapitalforstoring
man far vid skrotande av befintlig
maskinpark, En bas for de fasta kostnaderna
dr nyanskaffningsvirdet av respektive utrust-
ning. Detta nyanskaffningsvirde maste
ocksd in i kalkylen som en kapitalférstoring.
1 det aktuella fallet uppgar denna kapital-
forstéring till 180 miljoner kronor.

Sammanfattningsvis har allts3 ivrarna for
outsourcing orsakat en merkostnad for
enheten pa 35 miljoner per ar samtidigt som
de har orsakat en kapitalférstoring pa 180
miljoner och en outsourcing av 70 personer.

lig affar
uktion
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tdllning, det vill siga
kanske ytterligare 350 personer.

Dessutom sker ofta outsourcingen till
foretag som arbetar med omodern teknik och
arbetsmiljo, "Billiga” inkép brukar ocks3 visa
sig i form av délig kvalitet.

Forfattaren kan inte se nigon féretagsmas-
sigt rimlig anledning till sidana satsningar.

En invindning som kanske kan gbras vid
min foreslagna kalkyl dr att lokalytorna
kanske inte racker till fér expansion. Men
da borde man bygga till. Verkstaden i det
aktuella fallet har inte byggts till sedan 1977
trots en stor volymékning, cirka 200-300
procent.

Jag rekommenderar som en atgird mot
huvudlésa "ekonomiska” beslut en utbild-

kil

ningsinsats for framfor allt civilekonomer,
Denna kan utforas av handelshégskolorna
vid grundutbildningen. Men det bér foljas
upp av en etisk ndmnd som granskar olika
ekonomers ageranden,

For sa hdr kan det inte fortsittal D3 kan
hela Sverige bli avindustrialiserat och
konkursméssigt!

Under de senaste 2-3 aren verkar dock
trenden ha vdnt nagot. Vid enkit oktober
2007 svarar 20 procent av svenska leveran-
torer att produktionen ar pa vig tillbaka.
Dessutom har Almi utvecklat ett analysverk-
tyg — Flytta eller stanna i Sverige. Av de 104
féretag som anvint detta verktyg har 92 valt
att stanna i Sverige.
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